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Message de la Directrice du Fonds

Severine Moisy

Directrice du Fonds SRF

En rédigeant ce deuxieéme rapport annuel, nous avons pris le temps de mesurer le chemin
parcouru et d'anticiper les défis a venir. Dans un contexte toujours marqué par les conflits armés,
insécurité alimentaire, les déplacements forcés et les effets du changement climatique, les
équipes et partenaires du Fonds Reégional pour le Sahel (SRF) sont restés pleinement mobilisés

pour répondre aux besoins humanitaires urgents.

Au total, plus de 1 772 000 personnes ont bénéficié de notre appui, dont plus de 931 000
directement, soit un dépassement de notre objectif annuel. Les performances sectorielles
confirment cette dynamique : la nutrition a atteint pres de 150 % de son objectif ; I'eau,
I'assainissement, I'hygiene et le logement ont atteint plus de 165 % de leur objectif ; la santé, la

sécurité alimentaire et les moyens de subsistance ont également dépassé leurs cibles.

Concretement, cela s'est traduit par une amélioration de l'accés aux soins, un renforcement de la
sécurité alimentaire, une meilleure protection des enfants déplacés et des actions a petite

échelle d'atténuation du changement climatique.

Ces résultats ont été rendus possibles par une coordination renforcée et le soutien du
FCDO/UKaid, de notre conseil d’administration, de nos partenaires nationaux et
internationaux et des autorités locales, ainsi que par le dévouement de nos équipes et la

participation active des communautés, au coeur de notre mission.
Ce rapport est a la fois le reflet de ce que nous avons accompli ensemble et un appel a
poursuivre, innover et renforcer notre action pour contribuer a un avenir plus résilient et plus

digne pour les populations du Sahel.

Bonne lecture!




Contexte 2025

La baisse générale des financements humanitaires a fortement
fragilisé le secteur, accentuant des contraintes déja lourdes. Si les
projets financés par le SRF n'‘ont pas été directement affectés, le
Fonds a fait preuve d'une grande flexibilité pour ajuster ses allocations
lorsque cela s'avérait nécessaire. Cette contraction des ressources a
par ailleurs conduit a un afflux exceptionnel de propositions lors des
appels a projets, confirmant le réle essentiel de mécanismes comme
le SRF pour garantir un soutien a la fois prévisible et réactif.

))» NOTRE MISSION

Fournir des financements prévisibles, flexibles et de long terme aux ONG internationales et
nationales pour:
e mettre en ceuvre des réponses intégrées, multi-sectorielles et transfrontaliéres,
e impliquer de maniere stratégique et inclusive les acteurs locaux et premiers intervenants,
e soutenir une réponse humanitaire plus principielle, efficace et basée sur les données et les
preuves,
e alimenter un plaidoyer régional commun des ONG pour influencer les politiques et les
réformes humanitaires.

Y»» NOTRE VISION

))) FENETRES DE FINANCEMENT

Fenétre internationale Consortia multi-pays dirigés par des INGOs avec des NNGOs

Fenétre de localisation dédiée aux ONGs Nationales

Fenétre Catalytique subdivisée en deux parties
> Recherche opérationnelle et projets innovants a fort impact potentiel

Initiatives de coordination visant a promouvoir une action humanitaire plus efficace
fondée sur les principes humanitaires et a renforcer la synergie de la coordination entre
les ONG aux niveaux national et régional.
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Impact et performance 2025

Le SRF soutient actuellement trois consortiums réunissant des ONG internationales de
premier plan et des partenaires nationaux et locaux, capables de déployer une réponse
humanitaire adaptée et de garantir des complémentarités techniques et géographiques
solides au Burkina Faso, au Mali, au Niger et au Tchad.
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Au cours de la deuxiéme année, les trois projets financés par le SRF, RALLIER, IRC et DEWRAL,
ont affiché de solides performances opérationnelles malgré des contextes complexes et instables.

RALLIER DEWRAL
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Réalisations phares

Au cours des deux premiéres années du programme, les trois partenaires de mise en ceuvre
ont systématiguement dépassé les attentes, illustrant une forte efficacité opérationnelle. La
premiere année, tous ont dépassé leurs objectifs, atteignant un taux de réalisation global de
87,4 % pour un objectif fixé a 60 %, signe d'un démarrage particulierement solide. La
deuxieme année a confirmé cette dynamique, avec une performance globale de 90,6 %
contre un objectif de 70 %, et des résultats remarquables pour DEWRAL et RALLIER, chacun
dépassant les 92 %. Ces performances traduisent I'efficacité des stratégies déployées sur le

terrain, la solidité de la coordination et le renforcement continu des capacités locales

RENFORCEMENT DU PLAIDOYER REGIONAL

Avec l'appui du SRF, I'lICVA a concentré ses efforts sur le plaidoyer, l'organisation et la
participation a des événements, ainsi que sur I'inclusion des ONG nationales dans les espaces
régionaux et mondiaux. Un accent particulier a été mis sur le renforcement de la coordination
régionale. L'engagement et l'efficacité de I'lCVA dans ces activités ont été remarquables, ses
actions de plaidoyer et de mobilisation ayant contribué de facon significative a des évolutions
positives.

AUGMENTATION DE LA REDEVABILITE ENVERS LES POPULATIONS AFFECTEES

Le SRF s'engage a respecter les principes, normes et valeurs de responsabilité et de
transparence définis par la Norme humanitaire fondamentale en matiere de qualité et de
responsabilité. Tous les partenaires du Fonds déploient leurs propres mécanismes de
redevabilité, comprenant généralement des lignes d’'assistance téléphonique, des comités de
gestion des plaintes, des points focaux dédiés, un dialogue direct avec le personnel de projet
ainsi que des enquétes de satisfaction auprés des bénéficiaires. Dans les zones ou l'accés
physique reste limité, les informateurs communautaires jouent un réle clé pour assurer la
transmission efficace des retours et des plaintes, garantissant ainsi que la voix des
communautés soit prise en compte.
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Ménages ont recu des Personnes de 2 100 ménages couverture vaccinale passée de
transferts monétaires touchés par les conflits ont 16 % a 100 %.
inconditionnels de 48 000 XAF recu une aide en espéces ou RALLIER PROJECT

(~ 64 GBP), améliorant la en Kits alimentaires.
consommation alimentaire. DEWRAL
IRC PROJECT




Performance financiere

Fenétre de
localisation
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internationale et
$oional Recherche et
reglon.a € Coordination
(consortiums
INGO/NNGO)

Fenétre d’urgence
Objectif général: Garantir que les besoins
essentiels des populations les plus vulnérables
dans les zones de crise du Sahel soient couverts

(processus ad
hoc/rapide)

grace a une réponse humanitaire de qualité,
fondée sur les principes humanitaires et offrant
un excellent rapport colt/efficacité.

En ce qui concerne les résultats financiers du consortium, tous les projets avancent
conformément aux calendriers de mise en ceuvre et aux plans de dépenses approuvés.

Mercy Corps - Rallier project in GBP
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Feuille de route

' 2025 Cette année a marqué une étape décisive pour le Sahel Regional Fund (SRF),
avec une croissance financiere, un modéle opérationnel élargi et une
gouvernance renforcée.

e Les nouvelles contributions du FCDO sécurisent le financement jusqu'en

Croissance

@ du fonds mars 2028, permettant un portefeuille de 7 guichets et 19 projets, mis en
Localisation ceuvre par 32 partenaires internationaux et 15 partenaires nationaux, dont
Gouvernance 7 en financement direct.

e La localisation s'est accrue grace aux guichets dédiés au Burkina Faso et
au Tchad, consolidant 'engagement avec les acteurs nationaux.
¢ La gouvernance a, quant a elle, été renforcée par la mise a jour des cadres
de référence et l'agrandissement de [I'Unité de gestion, désormais
composée de 18 membres.
Avec des ressources accrues, une gouvernance clarifiée et un ancrage local
renforcé, le SRF est prét a changer d'échelle et a offrir un soutien plus réactif
et coordonné dans les années a venir.

Le SRF a démontré une grande flexibilité dans la gestion de ses allocations,
en réagissant rapidement aux crises émergentes grace a des mécanismes
d'ajustement efficaces et a de nouvelles allocations, notamment lors des
inondations et des afflux de réfugiés. Les partenaires ont salué cette
réactivité, ainsi que I'adaptabilité et I'approche facilitatrice du gestionnaire du
fonds. Il est donc recommandé de préserver cette flexibilité tout en
formalisant davantage les processus de mise en ceuvre des ajustements."

® Flexibilité

Le conseil d'administration du SRF joue un réle crucial dans la définition et
® Gouvernance lapprobation des documents-cadres (charte, cadre stratégique du
programme, cadre de gouvernance, décisions d'allocation, etc.). Il discute,
suggere des modifications et approuve les stratégies et les documents
proposés par le directeur du Fonds. Le conseil est également responsable de
la sélection des projets, de l'approbation des membres du comité
d'évaluation et de la validation des propositions de projets sur la base de
criteres d'éligibilité et d'évaluations techniques. En outre, il surveille les
performances des projets et émet des recommandations en cas de sous-
performance importante.

Approuvé début 2023, le Cadre de gestion des risques du SRF permet

Evaluation , o . . : . o
des risques et d'analyser et de réduire les risques, afin de soutenir une prise de décision

. éclairée et la réalisation des objectifs stratégiques. L'Unité de gestion du
plaidoyer

Fonds (FMU) identifie les risques majeurs a partir des registres trimestriels
des partenaires et les transmet au Conseil en cas de criticité.

Durant la période de référence, le Conseil d’administration a
recommandé d’adopter une position claire sur le recours aux escortes
armées, limitées aux situations de dernier recours.
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SAHEL REGIONAL FUND

Bureau Régional de DRC - Conseil Danois pour les Réfugiés
Villa Lot 69 — Almadies Zone 13 — Dakar — Sénégal

@ Sahelregionalfund.org X Sahel Regional Fund



